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令和７年度哲文化創造公益財団法人事業報告書 

（令和７年４月 1日から令和８年３月 31日まで） 

 

１ 組織及び運営状況 

(1) 役員等について 

  ア 評議員体制（令和８年３月 31日現在） 

役 名 氏 名 就任年月日 

評議員長 大 津  良 夫 令和３年 ４月 ９日 

評 議 員 荒 川  正 明 令和３年 ４月 ９日 

評 議 員 臺    敏 孝 令和７年 ６月 26日 

評 議 員 長谷川  京 介 令和３年 ４月 ９日 

評 議 員 福 田  泰 生 令和７年 ６月 26日 

  イ 役員体制（令和８年３月 31日現在） 

役 名 氏 名 就任年月日 

代表理事（理事長） 福 田  三千男 令和３年 ４月 ９日 

理  事 志 賀  秀 孝 令和７年 ６月 26日 

理  事 吉 田  光太郎 令和４年 11月 16日 

監  事 植 崎  明 夫 令和３年 ４月 ９日 

監  事 横 山  哲 郎 令和３年 ４月 ９日 

 

(2) 議決（報告）事項 

ア 評議員会 

議決年月日 議決番号 件   名 

定時 

令和７年６月 26日 

評議員２名 

オンライン出席 

報告第１号 令和６年度哲文化創造一般財団法人事業報告 

報告第２号 令和６年度哲文化創造公益財団法人事業報告 

議案第１号 令和６年度哲文化創造一般財団法人決算報告 

議案第２号 令和６年度哲文化創造公益財団法人決算報告 

議案第３号 哲文化創造公益財団法人評議員の選任について  

議案第４号 哲文化創造公益財団法人役員の選任につい 
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第１回臨時 

令和７年９月 25日 

評議員１名 

オンライン出席 

報告第３号 
令和７年度哲文化創造公益財団法人収支予算

の補正について 

第２回臨時 

令和８年３月 23日 

 

報告第４号 修繕積立資産について 

報告第５号 令和８年度哲文化創造公益財団法人事業計画 

報告第６号 令和８年度哲文化創造公益財団法人収支予算 

議案第５号 哲文化創造公益財団法人役員及び評議員の報

酬等に関する規程の制定について 

イ 理事会  

議決年月日 議決番号 件   名 

第１回通常 

令和７年６月９日 

理事１名、監事２名 

 オンライン出席 

議案第１号 令和６年度哲文化創造一般財団法人事業報告 

議案第２号 令和６年度哲文化創造一般財団法人決算報告 

議案第３号 令和６年度哲文化創造公益財団法人事業報告 

議案第４号 令和６年度哲文化創造公益財団法人決算報告 

議案第５号 哲文化創造公益財団法人事務局長の任命について 

第１回臨時 

令和７年６月 18日 

（書面決議） 

議案第６号 テツ・アートプラザ館長選任の同意について 

議案第７号 令和７年度定時評議員会の招集について 

第２回臨時 

令和７年７月４日 

（書面決議） 

議案第８号 代表理事の選定について 

第３回臨時 

令和７年８月８日 

  監事２名 

  オンライン出席 

議案第９号 博物館登録申請について 

第４回臨時 

令和７年８月 27日 

（書面決議） 

議案第 10号 利益相反取引の承認について 

議案第 11号 重要な財産の譲受けについて 

第５回臨時 

令和７年９月 19日 

（書面決議） 

議案第 12号 
(仮称)テツ・アートプラザ建設工事の追加・変

更工事請負契約の締結について 

議案第 13号 令和７年度第１回臨時評議員会の招集について  

第６回臨時 

令和７年９月 25日 
議案第 14号 哲文化創造公益財団法人処務規程の制定について 

議案第 15号 
哲文化創造公益財団法人職員就業規程の制定

について 

議案第 16号 哲文化創造公益財団法人会計規程の制定について 
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議案第 17号 テツ・アートプラザ管理規程の制定について 

議案第 18号 
カフェの運営に係る業務委託契約及び商品売

買の取引基本契約について 

議案第 19号 
令和７年度哲文化創造公益財団法人収支予算

の補正について 

第７回臨時 

令和７年 10月 14日 

（書面決議） 

議案第 20号 哲文化創造公益財団法人事務所の移転について  

第８回臨時 

令和８年２月２日 

（オンライン会議） 

議案第 21号 
哲文化創造公益財団法人パートタイム労働者

就業規程の制定について 

議案第 22号 哲文化創造公益財団法人旅費規程の制定について 

第２回通常 

令和８年３月 23日 

理事１名、監事１名 

 オンライン出席 

議案第 23号 修繕積立資産について 

議案第 24号 令和８年度哲文化創造公益財団法人事業計画 

議案第 25号 令和８年度哲文化創造公益財団法人収支予算 

議案第 26号 
哲文化創造公益財団法人処務規程の一部改正

について 

議案第 27号 
哲文化創造公益財団法人職員就業規程の一部

改正について 

議案第 28号 テツ・アートプラザ管理規程の一部改正について 

議案第 29号 
哲文化創造公益財団法人パートタイム労働者

就業規程の一部改正について 

議案第 30号 
哲文化創造公益財団法人旅費規程の一部改正

について 

 

２ 事業の概要 

  令和７年度は、設計・工事監理の大宇根建築設計事務所、施工会社である株式会社田

村工務店と改修・建設工事に係る連絡調整を行い、９月に工事が竣工し建物の引渡しを

受けて、10月に財団事務所をテツ・アートプラザに移転しました。 

 また、コミュニティスペースの利用及びカフェの開業に係る準備と、美術館開館に向

けて開館記念展Ⅰの開催準備を進め、11月21日にクヴェレホール及びniko and ... COFFEE、

令和８年２月 14日にクヴェレ美術館をそれぞれ開館しました。 

（１）建設工事の地位承継、土地・建物の譲受け、登記関係等 

  ア 契約上の地位承継に関する覚書の交換 令和７年８月 27日 
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 (仮称)テツ・アートプラザ建設工事について、福田三千男の契約上の地位を哲文

化創造公益財団法人が承継する覚書を、福田三千男、哲文化創造公益財団法人、株

式会社田村工務店３者により交換した。 

イ 土地・建物の譲受け 令和７年８月 27日 ８月 28日登記受付 

    次の土地・建物を株式会社テツカンパニーから寄付を受けた。 

   ＜土地＞ 

区分 所 在 地 番 地 目 地 積 ㎡ 

土地 水戸市泉町３丁目 １番 宅地    505.24 

水戸市泉町３丁目    ３番 宅地   1,402.83 

水戸市泉町３丁目 ４番 宅地     497.93 

     ＜建物＞ ※旧三菱 UFJ銀行棟 

区分 所 在 家屋番号 種類 構 造 延床面積 ㎡ 

建物 

    

水戸市泉町 

３丁目３番地 

３番 店舗 鉄筋コンクリート造

陸屋根地下１階付 

３階建 

１階  574.32 

２階  402.94  

３階   22.47 

地下  200.49 

 計 1,200.22 

  ウ 建物の引渡し 令和７年９月 25日 

    株式会社田村工務店から完成した建物の引渡しを受けた。 

  エ 財団事務所移転 令和７年 10月 15日 10月 20日登記 

    財団事務所を、アダストリア水戸本店２階（水戸市泉町３丁目１番 27号）からテ

ツ・アートプラザ内（水戸市泉町３丁目２番３号）に移転した。 

  オ 既存棟改修及び美術館・カフェ増築分登記 令和７年 12月 24日 

    種類 美術館・店舗 

    構造 鉄筋コンクリート造陸屋根３階建 

    面積 １階 1,426.97㎡ ２階 842.25㎡ ３階 220.58㎡  計 2,489.8㎡ 

       （1階展示室 212.36㎡ 2階展示室 260.2㎡） 

 

（２）美術館事業（公益目的事業 1） 

   クヴェレ美術館は、主に当財団のコレクションを公開し、地域に開かれた文化芸術

の拠点となることを目的とする。令和７年度は、美術館の開館及び開館記念展の開催

に向けて準備を進め、２月 14日の開館以降は運営業務を実施した。 

ア 開館に向けた準備 
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     ・収蔵作品の撮影調査及び台帳作成 

・展示ケースおよび照明計画と施工管理 

・展示品の耐震対策（特殊機器の導入） 

      ・美術館運営に必要な什器・備品・家具類の選定、購入 

      ・名品選図録の制作 

      ・入館券及び開館記念展Ⅰのポスター、チラシの制作  

      ・グッズ及び販売に必要なショッパー類の制作 

      ・収蔵品の保管場所であった三井倉庫(東京都江東区辰巳)から水戸への移送作業      

 ・収蔵庫（前室含む）において収蔵品の燻蒸作業 

   ・開館記念展Ⅰの展示構成の決定並びに展示会場の準備及び展示作業 

   ・文化庁、関係機関との調整により重要文化財である板塔婆の現状変更を行い、 

一時保管場所の奈良国立博物館から移送。     

イ  開館記念展Ⅰの開催   

  (ｱ) テーマ  Meet 美の交差点「近代日本画と東洋陶磁」 

 (ｲ) 概 要  開館を記念して、当館を代表するコレクションから、3 期にわたり

幕開けにふさわしい選りすぐりの名品の展示を行った。その第 1 期と

なる本展では、近代日本画と東洋陶磁を中心とした作品を展示。茨城県

ゆかりの横山大観や小川芋銭のほか、上村松園、竹内栖鳳など巨匠たち

の作品と、インド、地中海、中国、朝鮮半島そして日本と幅広い地域か

ら集められた工芸作品を展示している。 

      (ｳ) 会 期  ２月 14日～７月５日 ※前期 ～４月 22日、後期４月 28日～ 

   (ｴ) 入館料  一般：700円 高校生以下：無料 

  (ｵ) 展示数  日本絵画 43点、工芸 69点 

         絵画 21点と工芸３点（前期展示分）は後期で展示替え 

   (ｶ) 後 援  水戸市・水戸市教育委員会 

   (ｷ) 印刷物  ポスター：B2 チラシ：A3二つ折り 

           デザイン:高岡健太郎（高岡デザイン） 

                       ポスター 

                             

 

 

 

            

チラシ(表面)         チラシ(中面) 
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      (ｸ)入館者数      

月 

(開館日数) 

有料入館 
無料入館 招待 合計 １日平均 

当日券 前売券 

２月(13日間)   1,649      14     222     109   1,994 153.4人 

３月(25日間)   1,645      12     240      67   1,964  78.6人 

計   3,294      26     462     176   3,958  

     ※団体入館 JR東日本びゅうツーリズム ６回 141人 

(ｹ) 入館料収入 ２月 1,242,500円 ３月 1,239,700円  計 2,482,200円 

(ｺ) 担当学芸員 川島帆乃夏 柘植伊織 

(ｻ) 主要掲載記事  

 ＜新聞＞ 

 ・「水戸に新美術館 交流期待」『茨城新聞』  令和８年２月８日 

  ・「クヴェレ美術館きょう開館」『読売新聞』(県版)  〃 ２月 14日 

  ・「水戸の中心街に「クヴェレ美術館」開館」『毎日新聞』(県版) 

 〃  ２月 15日 

 ＜雑誌＞ 

  ・『大人の休日倶楽部』 令和７年 12月号 

  ・『ゆうゆう』     令和８年３月号 

  ・『エクラ』        〃 ４月号 

 ＜テレビ、ラジオ、ウェブ他＞ 

  ・ラジオ「Lucky FM」    令和７年 11月 19日放送 

・ラジオ「エフエムかしま」 令和８年１月 26日放送 

  ・テレビ「グッド！モーニング」 〃  ３月 26日放送 

  ウ 教育普及事業 

  ・ギャラリートークの実施（学芸員２名） ３月 22日 参加者 15名 

  ・展覧会鑑賞ガイド及び「古美術をめぐって」の無料配布 

   ・映像ホールにおける作家紹介動画の放映 

    「小川芋銭」「横山大観」 常陽藝文センター・常陽銀行制作 

 エ 調査研究 

   ・開館記念展Ⅰで展示する美術作品の調査、作品解説、作家略歴の執筆 

   ・寄託作品 1 件（掛け軸 2点）受け入れ対応 

   ・テツ・アートプラザ開館に伴い、クヴェレホールに設置する美術作品の解説や、    

旧川崎銀行を紹介する作品解説パネルを作成。 
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  オ 作品貸出業務 

    SOMPO美術館「開館 50周年記念 モダンアートの街・新宿」 

    （2026年 1 月 10日～2月 15日）  中村彝≪静物≫1点 貸出し 

  カ 他文化施設との連携 

    近隣の文化施設との情報連絡会への参加。（12月 16日、1月 23日） 

    今後、共通チケットや周遊マップなどの制作を通じて連携を図る。 

    参加館：水戸芸術館、水戸市立博物館、茨城県立歴史館、常陽藝文センター、 

        常陽史料館 

 

（３）美術館物品販売事業（収益事業１） 

  美術館エントランホールのミュージアムショップにおいて、来館記念や文化普及に

つながるように名品図録と所蔵品に関連する商品等を販売した。 

ア 取扱商品（３月末時点） 13商品 35種 

 イ 販売状況   

No. 商 品 名 等 商品単価 販売数 売上額(円) 

 1 名品図録     2,900      81     234,900 

 2 おとな日和   2,000      9      18,000 

 3 ポストカード 13種    150     330      49,500 

 4 マグネット   2種    400     10       4,000 

 5 A5クリアファイル 1種        460     2         920 

 6 A4クリアファイル 2種    500     18       9,000 

 7 一筆箋 2種    550       52      28,600 

 8 宝相華文ＭＤノート  1種   1,100       12      13,200 

 9 アクリルコースター  3種    900       31      27,900 

10 付箋 2種      600       26      15,600 

11 トートバッグ  2種   1,100       89      97,900 

12 ボールペン  3種    385      183      70,455 

13 ウッドポストカード 2種    800       17      13,600 

14 オリジナルキャンディ（パッションフルーツ）      770       56      43,120 

合 計      916     626,695 

   ※トートバッグ、ボールペン及びオリジナルキャンディはカフェでの販売を含む。 

※オリジナルキャンディは３月末で仕入れた商品を完売した。 
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（４）カフェ事業（収益事業２） 

  クヴェレ美術館の来館者や、地域や近隣に通学、通勤する方々が昼食や歓談の場 

 として niko and ... COFFEE を利用していただけるように、株式会社アダストリアに 

 運営を委託し、コーヒー飲料と軽食を中心とした飲食の提供と、同社のブランドで 

 ある LAKOLEの雑貨、加工食品及び美術館グッズを販売した。 

    ＜売上状況＞                       （単位：円） 

月（開業日数） カフェ LAKOLE 合  計 

11月（10日間） 
 1,636,047 

(163,605) 

  213,705 

(21,370) 

   1,849,752 

(184,975) 

12月（23日間） 
 3,354,591 

    (145,852) 

  400,720 

(17,423) 

   3,755,311 

(164,275) 

１月（17日間） 
2,054,075 

(120,828) 

  211,403 

(12,435) 

   2,265,478 

(133,263) 

２月（23日間） 
3,040,138 

(132,180) 

   409,820 

(17,818) 

   3,449,958 

(149,998) 

３月（25日間）    3,201,656 

    (128,066) 

      422,800 

     (16,912) 

     3,624,456 

     (144,978) 

合 計    13,286,507     1,658,448       14,944,955 

※（ ）書きは１日当たりの平均。 

 

（５）ホール運営事業（収益事業３） 

  ア 一般利用   

クヴェレホールは文化交流スペースとして、通常は来館者が自由に利用できる開 

  かれた空間として運営し、特に土日・祝日には多くの方が訪れ、歓談・飲食を楽し

んだり、落書き壁に興じたり、ピアノの演奏をしたりして思い思いの時間を過ごし

ていました。 

イ 美術館機能としての利用 

    美術作品の常設展示の場として、ホールの南側両角（国道 50 号側）に岡本太郎

「手の椅子」（陶器、1967 年制作）と旧三菱 UFJ 銀行のカウンター脇に設置してあ

った小森邦夫「あすなろ」（石膏、1963 年制作）から鋳造したブロンズ像を常設し

ています。その間に、美術館内に展示しているマーティン兄弟「ふくろう」（19 世

紀末イギリス）の複製を置いて、ホールの利用者に触れていただけるようにしてい

ます。 

    また、クヴェレホールの北側レンガ壁の上部にはピクチャーレールを設けていま

すので、その壁を利用して展示を行いました。 
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  (ｱ) 泉町ロードギャラリー 

   ・内容 テーマ「未来の水戸・未来の街」 絵画 68点展示 

※建設中仮囲いに泉町ロードギャラリーとして掲示していた市立五軒 

小学校５・６年生と近隣中学・高校美術部（各２校、３校）の作品 

・期間 11 月 21日～12月 25日 ２回会期 

  (ｲ) アールブリュット展 

  ・主催 好文ロータリークラブ 

  ・内容 市内特別支援学校の児童・生徒の作品展示 

      絵画 18点、写真３点、造形 11点 

  ・期間 令和８年２月３日～８日 

ウ 貸切利用又は一部専用利用 

地域の文化活動等の場として利用され、学校、市民団体、企業等によるイベント

や成果の発表が行われました。 

  ＜利用状況＞   

項 目 利用区分 回数 内  容 

演奏会 無料  ２ ・こどもピアノ発表会 

・高校コーラス部発表（リハーサルと本番） 

ワークショップ 無料  １ 新聞バック製作 

会議、懇親会等 有料貸切  ３ 茨城県１、企業２ 

プチマルシェ 有料 

一部専用 

 １ 手作り細工 ８店舗出店 

ホール内覧 無料  ５  

 

（６）共通事業（広報事業） 

  ア Webサイトの公開  プレサイト６月 30日 本サイト 11月 14日 

  イ 施設内覧会２回（10月 31日・11月１日）、開館記念式典（プレオープン 11月 21

日、グラウンドオープン２月 14日）を実施し、市民、関係機関、メディアに向けて

施設の紹介、周知を図った。 

 ウ 開館の告知として、外壁に懸垂幕、外構部にターポリン、泉町３丁目歩道にフラ

ッグ 40枚（泉町３丁目商店会ポール利用）を設置。   

エ テツ・アートプラザの施設パンフレットを制作し、開館記念展Ⅰのポスター、チ

ラシと合わせて配布。  

配布件数 約 250件  
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配布場所 関東圏美術館、県内図書館、公立小・中学校、市民センター、 

近隣飲食店など 

オ テツ・アートプラザ開館及び開館記念展Ⅰに関するプレスリリースの配信  

カ プレス内覧会の開催 ２月 13日 参加メディア 24社 29名参加 

キ Facebook、Instagram、Xにおけるテツ・アートプラザ公式アカウントの作成及び 

情報発信。 

ク テツ・アートプラザ紹介動画撮影の準備 

水戸市出身の大槻氏へ依頼し、今秋完成予定。 

  



　　　　　　（単位：円）

科　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

Ⅰ　資産の部

　１　流動資産

　　　　現金預金 13,019,698 15,725,123 -2,705,425

　　　　売掛金 1,804,047 0 1,804,047

　　　　　売掛金(クレジット) 2,260 0 2,260

　　　　　売掛金(PAYGATE) 1,798,127 0 1,798,127

　　　　　売掛金(andSTポイント) 1,660 0 1,660

　　　　　売掛金(株主優待) 2,000 0 2,000

　　　　前払費用 745,255 500,100 245,155

　　　　立替金 2,432,650 0 2,432,650

　　　　未収金 9,120 0 9,120

　　　　商品 8,434,913 0 8,434,913

　　　　　商品在庫 8,434,913 0 8,434,913

　　　　貯蔵品 151,000 0 151,000

　　　　　貯蔵品 151,000 0 151,000

　　　　　流動資産合計 26,596,683 16,225,223 10,371,460

　２　固定資産 0

　　　(１)基本財産 3,000,000 3,000,000 0

　　　　　　積立預金 3,000,000 3,000,000 0

　　　　　基本財産合計 3,000,000 3,000,000 0

　　　(２)特定資産 2,219,271,165 0 2,219,271,165

　　　　　　土地 198,753,946 0 198,753,946

　　　　　　建物 1,340,321,057 0 1,340,321,057

　　　　　　建物付属設備 664,196,162 0 664,196,162

　　　　　　修繕費積立資産 16,000,000 0 16,000,000

　　　　　特定資産合計 2,219,271,165 0 2,219,271,165

　　　(３)その他の固定資産 377,775,324 155,471,178 222,304,146

　　　　　　什器備品 262,976,688 154,973,178 108,003,510

　　　　　　一括償却資産 1,120,161 0 1,120,161

　　　　　　敷金 0 498,000 -498,000

　　　　　　構築物 77,834,346 0 77,834,346

　　　　　　機械・装置 29,904,844 0 29,904,844

　　　　　　商標権 3,960,000 0 3,960,000

　　　　　　ソフトウェア 1,979,285 0 1,979,285

　　　　　その他の固定資産合計 377,775,324 155,471,178 222,304,146

　　　　　固定資産合計 2,600,046,489 158,471,178 2,441,575,311

　　　　　資　産　合　計 2,626,643,172 174,696,401 2,451,946,771

貸 借 対 照 表
令和８年３月31日現在

令和７年度 哲文化創造公益財団法人決算報告書
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科　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

Ⅱ　負債の部 0

　１　流動負債 0

　　　　未払金 11,109,060 8,388,682 2,720,378

　　　　　未払金 事業費 5,295,947 8,207,110 -2,911,163

　　　　　未払金 管理費 5,771,113 181,572 5,589,541

　　　　　未払法人税 42,000 0 42,000

　　　　預り金 87,392 170,840 -83,448

　　　　　流動負債合計 11,196,452 8,559,522 2,636,930

　　　　　負　債　合　計 11,196,452 8,559,522 2,636,930

Ⅲ　正味財産の部 0

　１　指定正味財産 0

　　　　受取寄付金 1,041,500,000 3,000,000 1,038,500,000

　　　　　受取寄付金 1,041,500,000 3,000,000 1,038,500,000

　　　　固定資産受贈益 1,212,404,700 0 1,212,404,700

　　　　　固定資産受贈益 1,212,404,700 0 1,212,404,700

　　　　土地受贈益 198,753,946 0 198,753,946

　　　　　土地受贈益 198,753,946 0 198,753,946

　　　　　指定正味財産合計 2,452,658,646 3,000,000 2,449,658,646

　　　（うち基本財産への充当額） 3,000,000 3,000,000 0

　　　（うち特定資産への充当額） 2,219,271,165 0 2,219,271,165

　２　一般正味財産 162,788,074 163,136,879 -348,805

　　　　　正味財産合計 2,615,446,720 166,136,879 2,449,309,841

　　　　　負債及び正味財産合計 2,626,643,172 174,696,401 2,451,946,771
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             (単位：円)

科　　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1)経常収益

　　  1 基本財産運用収益 636 51 585

　　    1 基本財産受取利息収益 636 51 585

　　  2 美術館事業収益 3,130,895 0 3,130,895

　　    1 入館料収益 2,482,200 0 2,482,200

　　    2 資料利用料収益 22,000 0 22,000

　　    3 図録等販売収益 252,900 0 252,900

　　    4 グッズ販売収益 373,795 0 373,795

　　  3 カフェ事業収益 14,944,955 0 14,944,955

　　    1 売上収益 13,286,507 0 13,286,507

　　    2 物販収益 1,658,448 0 1,658,448

　　  4 ホール事業収益 203,500 0 203,500

　　    1 ホール利用料収益 203,500 0 203,500

　　  5 受取寄付金 171,730,000 60,200,000 111,530,000

　　    1 受取寄付金 171,730,000 60,200,000 111,530,000

　　  6 雑収益 415,176 85,532 329,644

　　    1 受取利息 85,176 15,532 69,644

　　    2 雑収益 330,000 70,000 260,000

　　　経常収益計 190,425,162 60,285,583 130,139,579

　　(2)経常費用

　　  1 事業費 169,460,777 42,372,243 127,088,534

　　    1 給料 3,292,000 5,909,600 -2,617,600

　　    2 給与賃金 1,596,529 0 1,596,529

　　    3 報酬費 180,000 1,730,000 -1,550,000

　　    4 手当等 282,000 651,600 -369,600

　　    5 法定福利費 169,049 681,869 -512,820

　　    6 福利厚生費 10,544 5,810 4,734

　　    7 支払寄付金 37,000 0 37,000

　　    8 支払顧問料 1,820,400 0 1,820,400

　　    9 支払報酬 152,927 0 152,927

　　    10 旅費交通費 1,701,344 2,213,991 -512,647

　　    11 会議費 12,020 2,900 9,120

　　    12 備品消耗品費 27,284,545 1,045,362 26,239,183

　　    13 研究資料費 162,771 0 162,771

　　    14 印刷製本費 2,034,585 4,122 2,030,463

　      15 筆耕翻訳料 80,465 0 80,465

　　    16 光熱水費 9,292,155 0 9,292,155

　　    17 通信運搬費 904,630 50,377 854,253

正 味 財 産 増 減 計 算 書

令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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科　　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

　　    18 広告宣伝費 3,191,931 0 3,191,931

　　    19 支払手数料 1,090,203 457,960 632,243

　　    20 保険料 596,941 50,000 546,941

　　    21 委託費 20,278,354 14,054,000 6,224,354

　　    22 使用料 870,427 1,848,000 -977,573

　　    23 支払負担金 21,981,166 13,442,999 8,538,167

　　    24 租税公課 2,681,123 10,200 2,670,923

　　    25 工事請負費 355,102 0 355,102

　　    26 減価償却費 58,104,348 213,453 57,890,895

　　    27 仕入 11,298,218 0 11,298,218

　　      1 食材仕入 8,689,999 0 8,689,999

　　      2 資材仕入 97,134 0 97,134

　　      3 商品仕入 2,511,085 0 2,511,085

　　        1 LAKOLE商品仕入 1,873,216 0 1,873,216

　　        2 TAP商品仕入 637,869 0 637,869

　　  2 管理費 25,121,190 67,185,599 -42,064,409

　　    1 役員報酬 290,000 210,000 80,000

　　    2 給料 2,092,000 6,074,400 -3,982,400

　　    3 手当等 282,000 1,012,400 -730,400

　　    4 法定福利費 169,049 1,047,332 -878,283

　　    5 福利厚生費 94,652 65,747 28,905

　　    6 退職給与負担金 0 0 0

　　    7 支払寄付金 13,000 0 13,000

　　    8 支払顧問料 639,600 0 639,600

　　    9 支払報酬 443,324 0 443,324

　　    10 交際費 5,500 56,760 -51,260

　　    11 旅費交通費 535,747 96,186 439,561

　　    12 会議費 3,432 0 3,432

　　    13 備品消耗品費 2,324,941 262,427 2,062,514

　　    14 印刷製本費 239,135 0 239,135

　　    15 修繕料 0 0 0

　　    16 光熱水費 2,712,098 8,325 2,703,773

　　    17 通信運搬費 179,508 339,241 -159,733

　　    18 広告宣伝費 130,392 0 130,392

　　    19 支払手数料 345,591 81,810 263,781

　　    20 保険料 155,594 0 155,594

　　    21 委託費 1,765,246 110,000 1,655,246

　　    22 使用料 1,933,804 625,900 1,307,904

　　    23 賃借料 1,278,200 2,191,200 -913,000

　　    24 支払負担金 7,951,978 3,200 7,948,778

　　    25租税公課 818,187 10,000 808,187

　　    26 工事請負費 84,898 0 84,898

　　    27 減価償却費 633,314 211,750 421,564

　　　経常費用計 194,581,967 54,778,921 139,803,046
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科　　　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　　減

　　　評価損益等調整前当期経常増減額 -4,156,805 5,506,662 -9,663,467

　　　評価損益等計 0 0 0

　　　当期経常増減額 -4,156,805 5,506,662 -9,663,467

　２．経常外増減の部

　　(1)経常外収益

　　  1 前期損益修正益 3,850,000 3,850,000

　　    1 前期損益修正益 3,850,000 0 3,850,000

　　　経常外収益計 3,850,000 0 3,850,000

　　(2)経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 3,850,000 0 3,850,000

　　　　他会計振替額 0 0 0

　　　　税引前当期一般正味財産増減額 -306,805 5,506,662 -5,813,467

　　     法人税等、住民税及び事業税 42,000

　　　　一般正味財産期首残高 163,136,879 157,630,217 5,506,662

　　　　一般正味財産期末残高 162,788,074 163,136,879 -348,805

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　  1 受取寄付金 1,199,000,000 0 1,199,000,000

　　    1 受取寄付金 1,199,000,000 0 1,199,000,000

　　  2 固定資産受贈益 1,212,404,700 0 1,212,404,700

　　    1 固定資産受贈益 1,212,404,700 0 1,212,404,700

　　  3 土地受贈益 198,753,946 0 198,753,946

　　    1 土地受贈益 198,753,946 0 198,753,946

　　  1 一般正味財産への振替額 160,500,000 0 160,500,000

　　    1 一般正味財産への振替額 160,500,000 0 160,500,000

　　　　当期指定正味財産増減額 2,449,658,646 0 2,449,658,646

　　　　指定正味財産期首残高 3,000,000 3,000,000 0

　　　　指定正味財産期末残高 2,452,658,646 3,000,000 2,449,658,646

Ⅲ　正味財産期末残高 2,615,446,720 166,136,879 2,449,309,841
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 （単位：円）

美術館事業 公益共通 計 美術館物販事業費 カフェ事業費 ホール運営事業費 収益共通 計

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１ 経常増減の部

　(1) 経常収益

      1 基本財産運用収益 0 0 0 0 0 0 0 0 636 0 636

         1 基本財産受取利息収益 0 0 0 0 0 0 0 0 636 0 636

      2 美術館事業収益 2,504,200 0 2,504,200 626,695 0 0 0 626,695 0 0 3,130,895

         1 入館料収益 2,482,200 0 2,482,200 0 0 0 0 0 0 0 2,482,200

         2 資料利用料収益 22,000 0 22,000 0 0 0 0 0 0 0 22,000

         3 図録等販売収益 0 0 0 252,900 0 0 0 252,900 0 0 252,900

         4 グッズ販売収益 0 0 0 373,795 0 0 0 373,795 0 0 373,795

      3 カフェ事業収益 0 0 0 0 14,944,955 0 0 14,944,955 0 0 14,944,955

         1 売上収益 0 0 0 0 13,286,507 0 0 13,286,507 0 0 13,286,507

         2 物販収益 0 0 0 0 1,658,448 0 0 1,658,448 0 0 1,658,448

      4 ホール事業収益 0 0 0 0 0 203,500 0 203,500 0 0 203,500

         1 ホール利用料収益 0 0 0 0 0 203,500 0 203,500 0 0 203,500

      5 受取寄付金 65,830,000 50,650,000 116,480,000 6,000,000 14,800,000 13,350,000 0 34,150,000 21,100,000 0 171,730,000

         1 受取寄付金 65,830,000 50,650,000 116,480,000 6,000,000 14,800,000 13,350,000 0 34,150,000 21,100,000 0 171,730,000

      6 雑収益 330,000 330,000 0 0 0 0 0 85,176 0 415,176

         1 受取利息 0 0 0 0 0 0 0 85,176 0 85,176

         2 雑収益 330,000 330,000 0 0 0 0 0 0 330,000

　　　経常収益計 68,664,200 50,650,000 119,314,200 6,626,695 29,744,955 13,553,500 0 49,925,150 21,185,812 0 190,425,162

　(2) 経常費用

      1 事業費 68,722,867 50,675,386 119,398,253 6,670,242 29,824,200 13,568,082 0 50,062,524 0 0 169,460,777

　 　　 1 給料 1,676,800 1,676,800 538,400 538,400 538,400 0 1,615,200 0 0 3,292,000

法人会計

正味財産増減計算書内訳表

令和７年４月１日から令和８年３月31日まで

公益目的事業 収益事業等 内部
取引
消去

合計科　　　目
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美術館事業 公益共通 計 美術館物販事業費 カフェ事業費 ホール運営事業費 収益共通 計

 　　　 2 給与賃金 1,325,119 1,325,119 271,410 0 0 0 271,410 0 0 1,596,529

  　　  3 報酬費 0 0 0 0 180,000 0 180,000 0 0 180,000

    　　4 手当等 112,800 112,800 56,400 56,400 56,400 0 169,200 0 0 282,000

 　　   5 法定福利費 67,619 67,619 33,810 33,810 33,810 0 101,430 0 0 169,049

    　　6 福利厚生費 6,077 6,077 1,702 1,063 1,702 0 4,467 0 0 10,544

  　　  7 支払寄付金 23,500 23,500 5,500 2,500 5,500 0 13,500 0 0 37,000

  　　  8 支払顧問料 1,156,200 1,156,200 270,600 123,000 270,600 0 664,200 0 0 1,820,400

 　　   9 支払報酬 106,106 106,106 8,800 12,488 25,533 0 46,821 0 0 152,927

  　　  10 旅費交通費 1,458,588 1,458,588 122,792 37,893 82,071 0 242,756 0 0 1,701,344

 　　   11 会議費 8,456 8,456 1,452 660 1,452 0 3,564 0 0 12,020

   　　 12 備品消耗品費 14,860,737 14,860,737 162,709 5,753,543 6,507,556 0 12,423,808 0 0 27,284,545

   　　 13 研究資料費 162,771 162,771 0 0 0 0 0 0 0 162,771

   　　 14 印刷製本費 1,082,576 1,082,576 850,019 31,872 70,118 0 952,009 0 0 2,034,585

   　　 15 筆耕翻訳料 80,465 80,465 0 0 0 0 0 0 0 80,465

  　　  16 光熱水費 6,750,377 6,750,377 0 893,013 1,648,765 0 2,541,778 0 0 9,292,155

   　　 17 通信運搬費 678,143 678,143 3,736 91,082 131,669 0 226,487 0 0 904,630

   　　 18 広告宣伝費 2,885,509 2,885,509 54,934 196,221 55,267 0 306,422 0 0 3,191,931

   　　 19 支払手数料 465,978 465,978 93,940 472,137 58,148 0 624,225 0 0 1,090,203

   　　 20 保険料 387,271 387,271 0 115,080 94,590 0 209,670 0 0 596,941

  　　  21 委託費 11,186,499 11,186,499 87,450 8,005,456 998,949 0 9,091,855 0 0 20,278,354

  　　  22 使用料 644,857 644,857 21,821 181,928 21,821 0 225,570 0 0 870,427

  　　  23 支払負担金 15,876,946 15,876,946 3,331,660 924,342 1,848,218 0 6,104,220 0 0 21,981,166

  　　  24 租税公課 1,938,751 1,938,751 38,082 235,689 468,601 0 742,372 0 0 2,681,123

  　　  25 工事請負費 211,310 211,310 0 26,180 117,612 0 143,792 0 0 355,102

    　　26 減価償却費 5,569,412 50,675,386 56,244,798 77,156 1,431,094 351,300 0 1,859,550 0 0 58,104,348

   　　 27 仕入 0 0 637,869 10,660,349 0 0 11,298,218 0 0 11,298,218

      2 管理費 0 0 0 0 0 0 0 25,121,190 0 25,121,190

  　　  1 役員報酬 0 0 0 0 0 0 0 290,000 0 290,000

収益事業等
法人会計

公益目的事業 内部
取引
消去

合計科　　　目
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美術館事業 公益共通 計 美術館物販事業費 カフェ事業費 ホール運営事業費 収益共通 計

    　　2 給料 0 0 0 0 0 0 0 2,092,000 0 2,092,000

  　　  3 手当等 0 0 0 0 0 0 0 282,000 0 282,000

  　　  4 法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 169,049 0 169,049

   　　 5 福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 94,652 0 94,652

  　　  6 支払寄付金 0 0 0 0 0 0 0 13,000 0 13,000

  　　  7 支払顧問料 0 0 0 0 0 0 0 639,600 0 639,600

  　　  8 支払報酬 0 0 0 0 0 0 0 443,324 0 443,324

   　　 9 交際費 0 0 0 0 0 0 0 5,500 0 5,500

   　　 10 旅費交通費 0 0 0 0 0 0 0 535,747 0 535,747

   　　 11 会議費 0 0 0 0 0 0 0 3,432 0 3,432

   　　 12 備品消耗品費 0 0 0 0 0 0 0 2,324,941 0 2,324,941

   　　 13 印刷製本費 0 0 0 0 0 0 0 239,135 0 239,135

 　　   14 光熱水費 0 0 0 0 0 0 0 2,712,098 0 2,712,098

  　　  15 通信運搬費 0 0 0 0 0 0 0 179,508 0 179,508

   　　 16 広告宣伝費 0 0 0 0 0 0 0 130,392 0 130,392

   　　 17 支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 345,591 0 345,591

   　　 18 保険料 0 0 0 0 0 0 0 155,594 0 155,594

    　　19 委託費 0 0 0 0 0 0 0 1,765,246 0 1,765,246

    　　20 使用料 0 0 0 0 0 0 0 1,933,804 0 1,933,804

   　　 21 賃借料 0 0 0 0 0 0 0 1,278,200 0 1,278,200

   　　 22 支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 7,951,978 0 7,951,978

   　　 23 租税公課 0 0 0 0 0 0 0 818,187 0 818,187

   　　 24 工事請負費 0 0 0 0 0 0 0 84,898 0 84,898

    　　25 減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 633,314 0 633,314

　　　経常費用計 68,722,867 50,675,386 119,398,253 6,670,242 29,824,200 13,568,082 0 50,062,524 25,121,190 0 194,581,967

　　 　  　評価損益等調整前当期経常増減額 -58,667 -25,386 -84,053 -43,547 -79,245 -14,582 0 -137,374 -3,935,378 0 -4,156,805

　　  　評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常増減額 -58,667 -25,386 -84,053 -43,547 -79,245 -14,582 0 -137,374 -3,935,378 0 -4,156,805

科　　　目
収益事業等

法人会計
内部
取引
消去

公益目的事業
合計
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美術館事業 公益共通 計 美術館物販事業費 カフェ事業費 ホール運営事業費 収益共通 計

　２ 経常外増減の部 

　(1) 経常外収益

　   1 前期損益修正益 0 0 0 0 0 0 0 0 3,850,000 0 3,850,000

  　    1 前期損益修正益 0 0 0 0 0 0 0 0 3,850,000 0 3,850,000

　　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 3,850,000 0 3,850,000

　(2) 経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 3,850,000 0 3,850,000

　　　　他会計振替額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　 税引前当期一般正味財産増減額 -58,667 -25,386 -84,053 -43,547 -79,245 -14,582 0 -137,374 -85,378 0 -306,805

    　　 法人税等、住民税及び事業税 0 0 0 0 0 0 42,000 42,000 0 0 42,000

　　　　一般正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 0 0 163,136,879 0 163,136,879

　　　　一般正味財産期末残高 -58,667 -25,386 -84,053 -43,547 -79,245 -14,582 -42,000 -179,374 163,051,501 0 162,788,074

Ⅱ　指定正味財産増減の部

 　 1 受取寄付金 54,600,000 1,087,837,082 1,142,437,082 6,000,000 14,437,365 13,350,000 0 33,787,365 22,775,553 0 1,199,000,000

    　 1 受取寄付金 54,600,000 1,087,837,082 1,142,437,082 6,000,000 14,437,365 13,350,000 0 33,787,365 22,775,553 0 1,199,000,000

 　 2 固定資産受贈益 0 1,196,386,466 1,196,386,466 0 4,605,674 0 0 4,605,674 11,412,560 0 1,212,404,700

    　 1 固定資産受贈益 0 1,196,386,466 1,196,386,466 0 4,605,674 0 0 4,605,674 11,412,560 0 1,212,404,700

 　 3 土地受贈益 0 198,753,946 198,753,946 0 0 0 0 0 0 0 198,753,946

    　 1 土地受贈益 0 198,753,946 198,753,946 0 0 0 0 0 0 0 198,753,946

  　1 一般正味財産への振替額 54,600,000 50,650,000 105,250,000 6,000,000 14,800,000 13,350,000 0 34,150,000 21,100,000 0 160,500,000

     　1 一般正味財産への振替額 54,600,000 50,650,000 105,250,000 6,000,000 14,800,000 13,350,000 0 34,150,000 21,100,000 0 160,500,000

　　　　当期指定正味財産増減額 0 2,432,327,494 2,432,327,494 0 4,243,039 0 0 4,243,039 13,088,113 0 2,449,658,646

　　　　指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000 0 3,000,000

　　　　指定正味財産期末残高 0 2,432,327,494 2,432,327,494 0 4,243,039 0 0 4,243,039 16,088,113 0 2,452,658,646

Ⅲ　正味財産期末残高 -58,667 2,432,302,108 2,432,243,441 -43,547 4,163,794 -14,582 -42,000 4,063,665 179,139,614 0 2,615,446,720

科　　　目
収益事業等

法人会計
内部
取引
消去

合計
公益目的事業
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財務諸表に対する注記 

 

１ 重要な会計方針 

  (1) 固定資産の減価償却の方法 

   什器備品・・・・・定額法によっている。 

(2) 消費税の会計処理 

   消費税の会計処理は、税込方式によっている。 

 

２ 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高 

                                    （単位：円） 

科 目 前期末残高 当期増減額 当期減少額 当期末残高 

基本財産    3,000,000             0            0     3,000,000 

小 計    3,000,000             0            0     3,000,000 

特定資産                                               

 土地            0 198,753,946            0 198,753,946 

 建物            0 1,340,321,057            0 1,340,321,057 

 建物付属設備            0   664,196,162            0   664,196,162 

 修繕費積立資産            0    16,000,000            0    16,000,000 

小 計            0 2,219,271,165            0 2,219,271,165 

合 計    3,000,000 2,219,271,165            0 2,222,271,165 

 

３ 基本財産及び特定資産の財源等の内訳 

                                   （単位：円） 

科 目 当期末残高 
(うち指定正味財産

からの充当額) 

(うち一般正味財産

からの充当額 

(うち負債に 

対応する額) 

基本財産   3,000,000     3,000,000           0             0 

特定資産     

土地 198,753,946 198,753,946            0             0 

建物 1,340,321,057 1,340,321,057            0             0 

建物付属設備   664,196,162   664,196,162            0             0 

  修繕費積立資産    16,000,000    16,000,000               0             0 

小 計 2,219,271,165 2,219,271,165 0             0 

合 計 2,222,271,165 2,219,271,165         0             0 
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４ 固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高 

                                      （単位：円） 

科  目 取得価額 減価償却累計額 譲渡額 当期末残高 

建物 1,357,198,737 16,877,680  1,340,321,057 

建物付属設備  694,614,426 30,418,264   664,196,162 

構築物   81,763,678  3,929,332    77,834,346 

機械・装置   30,875,730    970,886    29,904,844 

商標権    4,400,000    440,000     3,960,000 

ソフトウェア    2,240,700    261,415     1,979,285 

什器 

備品 

償却資産 115,410,155 6,373,467  109,036,688 

一括償却資産     1,680,241   560,080    1,120,161 

非償却資産 

(美術品) 

153,940,000            0 0   153,940,000  

合  計 2,442,123,667    59,831,124  2,382,292,543 
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附 属 明 細 書 

 

１ 基本財産及び特定資産の明細 

  基本財産及び特定資産について、財務諸表の注記「２ 基本財産及び特定資産の増減

額及びその残高」に記載しているため記載を省略する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    (単位：円)

場所・物量等 使用目的等 金　額

（流動資産）

現金預金 普通預金

　現金 688,083

  預金　三菱UFJ銀行水戸支店 12,231,916

　　　　常陽銀行本店営業部 99,699

売掛金 美術館キャッシュレス決済３月分 入館料、グッズ販売 344,470

カフェキャッシュレス決済３月分 飲食物、LAKOLE商品販売 1,455,917

カフェアンドエスティポイント 飲食物、LAKOLE商品販売 1,660

カフェ株主優待 飲食物、LAKOLE商品販売 2,000

前払費用 総合補償保険料等６か月分 建物補償、施設賠償等 604,895

レンタルサーバー、給与ソフト
３年分前払い

事務用 58,960

駐車場借上げ、機械警備４月分 施設管理等 81,400

立替金 小森邦夫作「あすなろ」 移送、修復 441,650

岡本太郎作「手の椅子」 修復 1,991,000

未収金 美術館スタッフ交通費 誤払い返金 9,120

商品 美術館 グッズ在庫 6,945,481

カフェ LAKOLE商品在庫 1,006,104

　 カフェ 食材(未開封)在庫 483,328

貯蔵品 提携駐車場サービス券(100円) 580枚 美術館利用者 58,000

提携駐車場サービス券(100円) 930枚 カフェ利用者 93,000

流動資産合計 26,596,683

（固定資産）

基本財産 積立預金  三菱UFJ銀行水戸支店
法人の目的である事業を
行うための基本財産

3,000,000

特定資産 土地 水戸市泉町３丁目１番   505.00㎡
水戸市泉町３丁目３番 1,403.16
水戸市泉町３丁目４番   496.99
                計　 2,405.15

法人の目的である事業を
行うための保有財産

198,753,946

建物 所在　水戸市泉町１・３・４番 法人の目的である事業を 1,340,321,057

延床面積　１階　1,430.96㎡
　　　　　２階　  837.22
　　　　　３階　  220.59
　　　　 　計 　2,488.77

行うための保有財産

建物付属設備 所在　水戸市泉町１・３・４番 法人の目的である事業を 664,196,162
　電気・空調設備、昇降機設備、
　ガス消火設備、受変電設備他

行うための保有財産

修繕費積立資産 三菱UFJ銀行水戸支店
長期修繕計画に要する費
用の積立資産

16,000,000

その他の固定
資産

什器備品 美術品(工芸)　250点 141,100,000
資産 美術品(絵画)　 １点 2,000,000

美術品
(伊万里焼染付大皿）113点

10,840,000

美術館
　展示ケース、展示台、
　免振台、展示用器具備品他

90,602,582

財 産 目 録

令和８年３月３１日現在

貸借対照表科目

法人の目的である事業を
行うための保有財産
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場所・物量等 使用目的等 金　額

ホール（公益共通）
　ピアノ他

1,527,685

カフェ
　客席用テーブル・椅子、
　厨房用器具、レジ釣銭機他

9,552,859

共用部
　事務・施設維持関係器具備品他

7,353,562

一括償却資産 美術館
　台車、ワゴン他

法人の目的である事業を
行うための保有財産

750,559

カフェ
　金庫、コーヒーミル

164,239

共用部
　タイムレコーダー他

205,363

構築物 所在　水戸市泉町１・３・４番
　外構設備、案内表示板他

法人の目的である事業を
行うための保有財産

　美術館（公益共通） 53,152,994

　ホール（公益共通） 5,045,304

　カフェ 736,944
　法人会計（共用部） 18,899,104

機械・装置 カフェ
　厨房設備一式

法人の目的である事業を
行うための保有財産

5,832,031

ホール（公益共通）
　デジタルコンテンツ落書き壁

24,072,813

商標権 「テツ・アートプラザ」ロゴ 法人の目的である事業を
行うための保有財産

3,960,000

ソフトウェア 「テツ・アートプラザ」
　ウェブサイト制作

法人の目的である事業を
行うための保有財産

1,979,285

固定資産合計 2,600,046,489

資産合計 2,626,643,172

（流動負債）

未払金 ３月取引分の未払額 事業運営に係る未払金
　カフェ業務委託料
  カフェ食材、商品仕入他

5,295,947

財団運営、施設維持に
係る未払金
　電気料金、清掃業務、
　商標登録費用他

2,687,300

派遣職員給与、社会保険料
パートタイム労働者給与賃金

3,083,813

未払法人税 法人県民税・市民税の均等割 42,000

預り金 雇用保険料 パートタイム労働者
（美術館スタッフ）

3,114

源泉所得税
　職員給与３か月分
　役員・評議員日当及び交通費
　土地家屋調査士手数料
　著作権料

所得税納税預り金 84,278

流動負債合計 11,196,452

負債合計 11,196,452

正味財産 2,615,446,720

貸借対照表科目
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